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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัญหาและหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์
เขต 2 การด าเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน คือ การศึกษาปัญหาโดยแบบสอบถาม หาแนวทางการการบริหารโดยวิธีการ
สนทนาแบบกลุ่ม และประเมินแนวทางโดยแบบสอบถามประเมินแนวทาง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 1. ปัญหาสูงสุดในการบริหารสถานศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (x̅= 3.66 ,S.D.= 0.51) 2. แนวทางการแก้ปัญหาโดยใช้วงจร
คุณภาพเดมมิ่ง เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษามีการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน โดยมีปฏิทินงบประมาณ การจัดท าแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 3. ผลการประเมินแนวทาง ตามความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบประเมิน ทั้ง 5 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความถูกต้อง

สูงสุด (x̅= 4.50 ,S.D.= 0.68) ความเหมาะสม (x̅= 4.54 ,S.D.= 4.49) ความเป็นไปได้ (x̅= 4.16 ,S.D.= 0.64) ความ

เป็นประโยชน ์(x̅= 4.80 ,S.D.= 0.42) 
 

ค าส าคัญ: แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

Abstract 
 This research, this research have a purpose To study the problems and find a way to manage 
educational institutions according to the philosophy of sufficiency economy in small schools Under the 
Office of Nakhon Sawan Elementary Education Service Area 2, the research was conducted in 3 steps. 
Find a management approach by means of group discussions. and assess the guidelines by using the 
guidelines assessment questionnaire Data analysis uses percentage values. Mean and standard deviation 
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found that 1. The highest problem in school administration under the philosophy of sufficiency 

economy in small schools was outcomes/images of success high level (x̅ = 3.66 ,S.D.= 0.51). 2. As a 
guideline for school administration In accordance with the Sufficiency Economy Philosophy, educational 
institutions have planned operations. with a budget calendar the establishment of learning resources in 
educational institutions; According to the opinions of the respondents in all 5 aspects, the overall level 
was at the highest level. When considering each aspect, it was found that the highest accuracy 

Considering each aspect, it was found that the highest accuracy (x̅= 4.50 ,S.D.= 0.68), appropriateness  

(x̅ = 4.54 ,S.D.= 4.49), feasibility (x̅ = 4.16 ,S.D.= 0.64), usefulness (x̅ = 4.80 ,S.D.= 0.42). 
 

Keywords:  Guidelines for educational institution administration according to the philosophy  
   of sufficiency economy,  Small schools 
 

บทน า 
 การศึกษาในยุคปัจจุบันที่ให้ความส าคัญต่อการปรับตัวให้เท่าทันโลกที่เปลี่ยนแปลงตามกระแสอย่าง
รวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การน้อมน าหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้เป็นหลักยึดในการศึกษานั้นมีความเหมาะสมต่อกันปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ การบริหารในด้านต่าง ๆ อย่าง
สถานศึกษาหรือองค์กร ในสังคมส่วนใหญ่ของประเทศไทย ยังมีความเข้าใจผิดเกี่ยวกับหลักการปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงอยู่มาก จากเจตนารมณ์ของ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่กล่าวว่า “คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21” จะเห็นว่า มีการตั้งเป้าหมายที่ใช้การศึกษาและเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเป็นเครื่องมือ และใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการสร้างความส าเร็จ ในยุคปัจจุบันความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมมีการเติบโตก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อให้สังคมไทยด ารงอยู่กันด้วย
ความสุข เพื่อน าประสบการณ์ความรู้ น าไปใช้เป็นหลักยึดเหนี่ยวของชีวิต ใช้ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ได้จริง 
สถานศึกษาจึงเป็นแหล่งเรียนรู้ขั้นพื้นฐานที่ให้ความรู้ด้านวิชาการ การจัดการและบริหาร โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าความรู้สู่ชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, 1) 
  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
เพื่อให้สถานศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิด 
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมาตั้งแต่ ปี  พ.ศ.2548 จนถึงปัจจุบัน ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารให้เข้ากับบริบทสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาเป็นหน่วยระดับปฏิบัติการ จ าเป็นต้องมีความ
เข้าใจทั้งในด้านการบริหารสถานศึกษาและด้านการจัดการศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถบูรณาการองค์ความรู ้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทั ้งด้านการสอนและการบริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 มองถึงความส าคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ยังเป็นก าลังในการขับเคลื่อนทางการศึกษาที่ชุมชนทุกชุมชนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้และสิ่งต่าง ๆ มากมาย การ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กนั้น จึงต้องมีหลักการในการด าเนินการบริหารที่เหมาะสม ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จึงมี
การผลักดันการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใช้เป็น
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แนวทางปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านบริหารงบประมาณ ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงานบริหารทั่วไป 
นอกจากอุปสรรคด้านกายภาพที่ส าคัญแล้ว ทางด้านองค์ความรู้ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังเป็ น 
อีกอุปสรรคหนึ่งที่ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าเป็นอุปสรรคส าคัญอย่างมาก คือการน าหลักสถานศึกษาแบบอย่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 
 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 ในกรอบ
แนวคิดจากเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, 9) จ านวน 5 ด้าน ได้แก ่
   1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
   5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่นครสวรรค์เขต 2 
โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหารจ านวน 81 คน และครูจ านวน 290 คนรวมทั้งสิ้น 371 คน จากโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 
85 โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางเครจซี่และ
มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 191 คน โดยการเทียบสัดส่วน ได้ผู้บริหารจ านวน 42 คนและครูจ านวน 149 คน สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 โดยใช้วิธีการสุ ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก 
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 ขอบเขตด้านตัวแปร มีขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา ดังนี ้
  ปัญหาของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2  
  แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 
 ขั้นตอนการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการบริหารศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มีล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   1.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที ่ปรึกษา รับ
ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข้บกพร่องต่าง ๆ เพื่อปรับใช้ก าหนดกรอบ แนวคิด วัตถุประสงค์ ประชากร และเครื่องมือ 
ในงานวิจัย 
   1.2 ด าเนินการสร้าง และพัฒนาเครื่องมือเพื่องานวิจัยในรูปแบบของแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการ
รวบรวมข้อมูล น าข้อมูลที่ได้รับมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง พัฒนา โดยตรวจสอบหาความตรงด้านเนื้อหา 
(Content validity) และความเที่ยง (Reliability) เพื่อหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
   1.3 ด าเนินการเก็บข้อมูล จากกลุ่มประชากรที่ใช้ในครั้งนี้ คือผู้อ านวยการโรงเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษา ในฌรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2  
   1.4 น าข้อมูลที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ จัดระเบียบข้อมูล ความถูกต้อง ก่อนท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน 
  ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มีล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   2.1 น าปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 สูงสุด 3 อันดับ ในแต่ละด้านมาเสนอเป็น ร่างแนวการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  
   2.2 น าร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอค าแนะน า 
   2.3 จัดท าร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เพื่อจัดการสนทนากลุ่ม 
   2.4 น าเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม มาสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มีล าดับขั้นตอนดังนี้ 
   3.1 การก าหนดโครงสร้างแบบประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
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   3.2 สร้างแบบประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
   3.3 น าเสนอแบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้อง ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบเกี่ยวกับส านวนภาษาและเนื้อหาเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
   3.4 น าแบบประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ไปใช้ในการประเมินถึงความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของแนวทางในหารน าไปปรับใช้กับการบริหารองค์กรต่อไป 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2  
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์ปัญหาการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้วยสถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมดังนี้ 

รายการ 
ระดับปัญหาการบริหารสถานศึกษา 

x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 3.33 0.96 ปานกลาง 3 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.22 0.83 ปานกลาง 5 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.26 0.76 ปานกลาง 4 
4. ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 3.59 0.53 มาก 2 
5. ด้านผลลัพธ/์ภาพความส าเร็จ 3.66 0.51 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.41 0.71 ปานกลาง  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅= 3.41, 
S.D.= 0.71) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก อันดับสูงสุด ได้แก่ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (x̅ = 3.66 ,S.D.= 0.51)  ซึ่งอยู่ในระดับมาก 

ระดับรองลงมา ได้แก่ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( x̅ = 3.59 ,S.D.= 0.53) ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา (x̅ = 3.33 ,S.D.= 0.96) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 3.26 ,S.D.= 0.76) และด้านหลักสูตร

สถานศึกษา (x̅ = 3.33 ,S.D.= 0.96) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (x̅ =  3.26 ,S.D.= 0.76) และด้านหลักสตูร

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅= 3.22 ,S.D.= 0.83) 
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 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2   
  แนวทางการแก้ปัญหาโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบัติงาน โดยมีปฏิทินงบประมาณเป็นกรอบก าหนด
ระยะเวลาในการจัดท าแหลง่เรียนรูใ้นสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการแบ่งหน้าท่ี ติดตาม
ความคืบหน้าของแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยการลงพื้นที่จัดท าแหล่งเรียนรู้เพื่อประเมินความคืบหน้าของงาน 
และหากเกิดข้อสังเกต ข้อผิดพลาด หรือมีการแสดงความคิดเห็นจะมีการน าข้อสังเกตไปปรบัปรุงให้มีความเหมาะสม
ต่อแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 3. การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 ประเมิน
โดยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 30 คน ด้วยสถิติพื้นฐาน ค่าความถี่ และร้อยละปรากฏ ดังตารางที่ 2 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 โดยจากการศึกษาท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 
  1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ปัญหา
การบริหารจัดการสถานศึกษาอยู่ในอันดับสูงที ่สุดอันดับหนึ่ง คือ การบริหารอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู ้ใน
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการบริหารอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคัญในด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งผลอย่างมาก 
ต่อความสนใจของผู้เรียน เป็นสิ่งที่สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้เกิดความตระหนักความเข้าใจ ส่งเสริมต่อการพัฒนา 
ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา เป็นหลักให้ผู้เรียนได้เข้าถึง สัมผัสหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ปัญหาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในอันดับสูงที่สุดอันดับหนึ่ง คือ การประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การวางแผนโครงการ 
เตรียมความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
  1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ปัญหา
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่ในอันดับสูงที่สุดอันดับหนึ่ง คือ การก าหนดให้มีโครงการที่ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน
ให้อยู่อย่างพอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการก าหนดให้มีโครงการที่ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 
  1.4 ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ปัญหา
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา อยู่ในอันดับสูงที่สุดอันดับหนึ่ง คือ การน าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา การ
ด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
  1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่าปัญหา 
ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ อยู่ในอันดับสูงที่สุดอันดับหนึ่ง คือ การส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากรกับภูมิปัญญา
น าสู่การบ่มเพาะอุปนิสัยความพอเพียงของบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่นักเรียนของสถานศึกษา 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากรกับภูมิปัญญานั้นขาดการสนับสนุนจากชุมชนที่ให้ความส าคัญ
ต่อการสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษา จึงท าให้เกิดอุปสรรคต่อการบ่มเพาะอุปนิสัยความพอเพียงในการถ่ายทอด 
แก่นักเรียน 
 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 
  2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา แนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษามีการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน โดยมีปฏิทินงบประมาณเป็นกรอบก าหนดระยะเวลา 
  2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการวางแผนจัดท าเครื่องมือประเมินและวิธีการประเมิน การจัดตั้ง
หัวข้อประเมิน ให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
อย่างเหมาะสมกับโรงเรียน 
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  2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การก าหนดให้มี โครงการ ที่ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่
อย่างพอเพียง สถานศึกษาวางแผนการก าหนดโครงการที่ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง โดยใช้เวลา
ตามหลักปฏิทนิ และก าหนดวันเวลาให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม 
  2.4 ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา การน าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา การด าเนิน
โครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สถานศึกษาน าผลการวิเคราะห์ ปัญหาหรือประเด็กใด ๆ ที่เกิดจากการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา 
  2.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ การส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากรกับภูมิปัญญาน าสู่การบ่ม
เพาะอุปนิสัยความพอเพียงของบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่นักเรียนของสถานศึกษา สถานศึกษา
น าผลการจัดกิจกรรมเพื่อการส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากรกับภูมิปัญญาน าสู่การบ่มเพาะอุปนิสัยความพอเพียง
ของบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่นักเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 และศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์เขต 2 ได้ข้อเสนอแนะในการวิจัย ดังน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป  
  1.1 ผู้บริหารควรด าเนินการการจัดสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่ก าหนดไว้พร้อมติดตามผลการด าเนินการอย่างใกล้ชิด 
  1.2 ผู้บริหารการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการน าผลการประเมิน มา
ปรับปรุง พัฒนา และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ 
  1.3 ผู้บริหารการก าหนดให้มี โครงการ ที่ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง ด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ที่สนับสนุนการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.4 ผู้บริหารการน าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา การขยายผลและเผยแพร่ การด าเนินโครงการ
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิต ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ และส่งเสริมการแสวงหาความรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม ่าเสมอ 
  1.5 ผู้บริหารการส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากรกับภูมิปัญญาน าสู ่การบ่มเพาะอุปนิสัยความ
พอเพียง และประเมินความสามารถการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 พบปัญหาสูงสุดของแต่ละด้านน ามาเป็น
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
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  2.1 ควรศึกษาการส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากรกับภูมิปัญญาน าสู่การบ่มเพาะอุปนิสัยความ
พอเพียงของบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่นักเรียนของสถานศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาการน าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา การด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบคุลากร 
เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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